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SUNUS

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniint
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimci1 bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amac¢lanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda
hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan
hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Ali GUNES
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1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Ali GONES Okul Midira |0znur KARABABA Madiir
Yardimcisi
Oznur KARABABA Miidiir Siiheyla UYSAL Ogretmen
Yardimcisi
Mustafa Kemal ERDEMIR  |Ogretmen Esra ENGIZ EYIUSTA Ogretmen
Mustafa SUCU Okul-Aile B.B  |Mustafa OZ R.Ogretmen
Tenzile DUZGUN Okul-Aile
B.Y.K.U

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci
icerisinde bitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini
saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmigstir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
saylli Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarini hazirlamalari ve gelecek donemlerde kurulus biit¢celerini bu planda 6ngoriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans
programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiilkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini ,temel ilke ve
politikalarini,hedef ve onceliklerini, performans olgciitlerini,bunlara ulasmak icin

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Alanya Tosmur Fatma Ozmiiftiioglu ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028
Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, okulumuz c¢alisanlari ile ilgili paydaslarin

katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, tist politika



belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik
Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege
Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina goére analiz edilerek
kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarinin,velilerin ve 68rencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan
sonuglar 6nem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Alanya Tosmur
Fatma Ozmiiftiioglu'nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler
ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar:
hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan Oncesi
hazirlik c¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve silirece katilimin iist diizeyde
saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege
yonelim boliimiinin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi  kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin  anahatlarim
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miudirligiimiz 2024-

2028 Stratejik Plani’'nin olusturulma stireci tamamlanmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Alanya Ilcesi Tosmur Mahallesindeki Okulumuz 1974 yilinda Milli Egitim Bakanhig:
tarafindan 5 simifli Tosmur Koyt ilkokulu olarak egitim 6gretime acilmistir.

Eyliil 2005 yilinda okulun bahgesine hayirsever Enver Ozmiiftiioglu tarafindan annesi
adina 18 derslikli yaptirdig1 okul Tosmur Fatma Ozmiiftiioglu ilkégretim Okulu olarak 2005-2006
ogretim yilinda acilis1 yapilarak kullanima baslanmistir. Eski bina da yiktirilmistir.

2012 yilnda 222 sayil yasada yapilan degisikle okulumuzu adi Tosmur Fatma
Ozmiiftiioglu [lkokulu ve Tosmur Fatma Ozmiiftiioglu Ortaokulu olarak iki okul ayni binada egitim
ogretim faaliyetine devam etmis olup,

2017 Aralik ayinda Tosmur Fatma Ozmiiftiioglu Ortaokulu ,ilgemiz Fatih Sultan Mehmet
Ortaokuluna tasinmasiyla okulumuz Tosmur Fatma Ozmiiftiioglu ilkokulu olarak egitim 6gretime
devam etmektedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinda Ug temel tema ele alinmis olup bu temalar icin birer amag ve alt
hedefler belirlenmistir.

TEMA 1:EGITIM-OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag¢ 1: Okulumuz kayit alanindaki tiim 6grencilerin egitim ve 6gretime adil sartlar
altinda erisimini saglamak.

Bu ama¢ dogrultusunda okulumuz kayit bolgesindeki mevcut 68rencilerin devamsizlik oranlari
distiriilmiis, 6grenci izinlerinin tamamu veli bilgisi ve imzas1 sartina baglanmistir.

llkokul 1.simif 6grencilerinin en az 1 yil okul okuléncesi egitim alma, okul 6ncesi egitimde
okullasma orani hedeflerine bolgesel sebep yliziinden ulasilamadigi sonucuna varilmistir.

Bu temadaki hedeflerin yeni planda da yer almasi ve mutlaka uygulanmasi saglanacaktir.
TEMA 2: EGITIM -OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2: Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, 6grenmeye acik,
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Bu ama¢ dogrultusunda okulumuz 6grencilerinin kitap okuma oranlari, BILSEM’e katilan,Ders
Dis1 Egzersiz Calismalarina katilan ve yarismalarda derece alan 6grenci sayilarinda hedeften
uzak kalindigi ;okul i¢i etkinliklerde 6grencilerin aktif rol aldig1 sonucuna varilmistir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yo” netim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.

Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim, uzaktan egitim yoluyla kendilerini
gelistirmelerine imkan saglanmistir. Performans gostergelerinde belirtilen hedeflerin gergekei
olmadig1 goriilmiis, yeni planda daha gercekgi ve ulasilabilir hedefler belirlenmesi uygun olacaktir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliik ve Dayanak Tablosu

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YoOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi



Miihiir, Yazigsma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig: Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Cumhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlig: Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

2 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari



2.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil

isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi, Tiyatro ve sinema

Sportif faaliyetler

Geleneksel Cocuk Oyunlari, Siniflar arasi1 Futbol maglari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize, sergi ziyaret ve resim sergisi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci hazir bulunusluk diizeyini ve motivasyonunu
arttirmak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Gozlem ve takip formlari diizenlemek

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Siniflarin diizenlenmesi

Ders dis1 faaliyetler

Halk oyunlari, Satrang

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar
tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.5. Paydas Analizi_ o
PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI
Tosmur Fatma Ozmiiftioglu ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gortilmis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi
yapumistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapimistir.

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce
Miidiirliigi, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iligkin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cabsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢cimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin qiktisidir.



MEB politika iiretir, genel

g;ﬂ;iﬁl“tllm E;S da bilitce merkezden gelir,
& yday Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun ustu
Kaymakamlik | Paydas konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.
Miidiirliigline bagh okul
il ve lce Milli ve k_u_rumla.l.‘l belli bir plan
e Dis dahilinde yonetmek ve
Egitim .
e e e Paydas [ denetlemek, inceleme ve
Mudurligi .
sorusturma islerini
yuritmek.
Ik ve Ortaokullar
Dis tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas | Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ . .
Ogretmenler Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim
hizmetlerinde
Kurumlari Paydas
tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
i paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler ¢ paydas kabul edilebilecegi
Paydas o o .
gibi i¢ paydas goriilmesi
daha uygundur.
Okulun egitim 6gretim
Okul Aile Ic ortamlari ve imkanlarinin
Birlikleri Paydas [ zenginlestirilmesi i¢in
calisir.
Memur ve I¢ Gorevli personeldir
Hizmetliler Paydas P ]
Cevre diizenlemesi
Belediye D15 altyapiy1 hazirlar
Paydas '
Ilce Toplum Saglik taramalar1 yapar ve
o1 Dis 11 .
Saglig Pavda koruyucu saglik 6nlemleri
Merkezi Y85 | .
Dis Yaygin ve mesleki egitim

Meslek odalari

Paydas

hizmetlerini yapar.




Sendikalar Dis Personel orgilitlenmesi J
Paydas | yapar.
D1 Okul 6ncesi ve yaygin

Vakiflar P: da egitim calismalarinda V

Y483 1 destek sunar.

Muhtarhiklar Dis Halk ile 1le_t1_§1m1 J
Paydas | gergeklestirir.

Tanm e | Dy | AR e v

Midirligi Paydas salls yapar.

Sivil Savunma | Dis Sivil savunma hizmetleri J

Il Midiirliigii | Paydas | yiiriitiir.

Tiirk Telekom | Dis Haberlesme ve iletisim J

Il Miidiirligii | Paydas | eksikliklerini giderir.

Medya Dis Yazili, s6zli ve gorsel J

Paydas

yaylin yapar.




PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum I¢i-

Dis1 Paydas Tiirtu

He |Te | Strat
Lid | Calisa | def | mel | ejik | Tedar
er |nlar Kitl | Ort | Orta |ikei

ic Dis
Paydaslar Pay | Pay
das | das

v | v

Yoneticilerimiz

v | v

Ogretmen

Ogrenci

<[]

Okul Aile Birligi

v
v
v
Veli V
\/'
\/'

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Bliytliksehir Belediye
Baskanlig1

Bolge Idare Mahkemesi
Baskanlig1

{1 Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Midiirligii

Ilce Emniyet Miidiirligii

Semt Karakolu

Alanya Kaymakamligi

<<

Ilge Milli Egitim Midirligi

Belediye Baskanlig1

Mal Midirligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

< Jolo

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar:

S 919NN & elelel < | =
<

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Bolge Miudiirligu

Bayindirlik ve iskan il
Midirligu

11 Saghk Miidiirliigii

llce Toplum Saghg1 Merkezi

Semt Klinigi

e e N R S A A A B N N N N N N N N o N N A S SN

olefe]o| o

Tarim Il Midiirliigii




[l Kiltir ve Turizm
Midirligi v v
Cevre ve Orman Il Midirligii V 0
Tiirk Telekom Bolge J J
Mudiurligu
Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii v 0
Meteoroloji Bélge Mudiirligu V 0
Sivil Toplum Kuruluslari J 0 0
(Vakif - Dernek)
Kantin Isleticileri v V V
Servis Isleticileri V V V
Ozel Sektor v 0 0 0
O: Baz1 Paydaslar, bir kismi
ile iliski vardir.
V: Paydaslarin tamami
Milli Egitim Bakanligi V Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calis
ilce Milli Egitim Miaduarlikleri |V Birlikte calis
Okullar v izle
o e Calismalara
Yoneticiler dahil et
Ogretmenler (Clzi:?lrr;?lara
Ogrenciler (Clggislrr;?lara
Ozel Ogretim Kurumlari V izle
0 o . Calismalara
Okul Aile Birlikleri dahil et
Memur ve Hizmetliler v Cix11§malara
dahil et
Belediye V Bilgilendir
llce Saghk Miidiirliigii V izle
Meslek odalar1 v Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar v izle
Tarim Ilce Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma Il Midiirlagii v izle
Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii V izle




MEMNUNIYET ANKETI

TOSMUR FATMA OZMUFTUOGLU iLKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

e . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA . SONUC
NO GOSTERGELER | SONUC %
1 [htiyac duyc.i.u{gumfig okul calisanlariyla 362 72 40
rahatlikla goriisebiliyorum.
Okul mudiirt ile ihtiya¢c duydugumda

2 rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40

3 Okulun reh.b.erllk servisinden yeterince 425 8500

yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 345 69.00

alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 422 84.40

6 O_kuld.a og"re.pcﬂe.rle ilgili alinan kararlarda 353 71.60

bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

7 islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4.21 84.24

3 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 383 76.60

kullanilmaktadir.

9 | Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 Okulup blna51 ve diger fiziki mekanlar 334 66.80

yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
13 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME | 3.46 69.25




o STRATEJIK PLANI
TOSMUR FATMA OZMUFTUOGLU ILKOKULU (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
o GOSTERGELER | SONUG | SONUG %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 421 84.14
alinir.
2 F(ur.u.mdakl tlim duyurular ¢alisanlara zamaninda 455 91.03
iletilir.
3 Helr turllll odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 400 80.00
objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirtim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4.00 80.00
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 438 8759
donanima sahiptir.
- Oku_lda (;a11§fe.mlara y.onellk sosyal ve kiltiirel 3.90 7793
faaliyetler dlizenlenir.
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 424 84.83
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 410 82.07
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 \"(on(?tlcﬂe.rl.rnlz, yarat1c1 ve y(?nlllk(,‘l diisiincelerin 441 88.28
lretilmesini tesvik etmektedir.
11 Y(_)netl.cﬂer, okulun vizyonunu, stratejilerini, 421 84.14
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okul_umu_zda.l sadece ogretrr.le.nlerm kullanimina 466 93.10
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alam_ma_l 11£$k1n yemhk ve gelismeleri takip eder ve 3.90 7793
kendimi giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
e e STRATEJiK PLANI
TOSMUR FATMA OZMUFTUOGLU ILKOKULU (2024-2028)
“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
Sll\ll:)A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 I}.lltlya(; d.u.ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 428 8550
gorusebiliyorum.
2 ]"3121 11g11end1ren okul duyurularini zamaninda 443 88.57
Ogreniyorum.
3 Ogre:n.amle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 415 83.08
alabiliyorum.




4 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17

5 .Ogrejcn.lenler yfenllllge acik olarak derslerin 3.93 78.50
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri 400 80.00
alinmaktadir.

” O_kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 3.97 29.33
dikkate alinir.

3 E-Okul Veh"Bllglllendlrme Sllstemll ile okulun internet 413 82.67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocuguvmun .(.)k.l.lll.l.nu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 377 75 33
anlastigini diistiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 367 7333
donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00

13 Oku_lumuzda}. yeterli mlktarc.ia sanatsal ve kiiltiirel 352 70.33
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

2.6. OKul/Kurum ici Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
surectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanmilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin okul/kurum ici
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir



Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

e Toplam Ogrenci Sayisi : 535 (282 Erkek,253 Kiz)
e Yabana Uyruklu Ogrenci Sayisi : 32
e Kaynastirma Ogrencisi Sayisi : 24

Akademik basar1 verileri

%95

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

2023 Geleneksel Cocuk Oyunlari Ilge 3liigi,llce 4.1Gg.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

Devamsizlik orani %5

Okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Yiiksek Lisans Mezunu Personel Sayisi:3
Lisans Mezunu Personel Sayis1:26

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlari

%75

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun Kkilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim streci”,  "okul-veli ve 0grenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
glincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 0Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, c¢alisanlar1 yilreklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢alisanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligu ile isbirligine gidilip hizmet i¢ci egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz Orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgit kiiltiirtinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta
ve katilma ézendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 68renme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

Okul Midiird;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriutmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirti, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Miudur Yardimcisi

1.Ders okutur.

2.Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin
olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3.0kulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

4.Midur basyardimcisi, gorev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1.Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya
brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Z.C)gretmenler, kendilerine verilen sinifin
veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimlidtrler.

3.S1mif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist
sinifta da okuturlar.

4.1k gretim okullarinin 4’iincii sinifinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif
O0gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.
6.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci

mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili




O0gretim gibi durumlari géz 6énilinde
bulundurularak okul miidiirligiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
O0gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar: saglanir.

7.Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.0gretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitliiphanesindeki kitaplari korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri W 94100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1i| Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l Okul Oncesi 1 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 1 1 2
Rehberlik 1 1
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 2 2
Okul Oncesi 2 2
16-20 Sinif Ogretmeni 10 2 12
Ingilizce 1 1
Okul Oncesi 1 1
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 3 3
Rehberlik 1 1
Okul Oncesi 1 1

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

202 2022 2023 2021 202
1 3
TOPLAM 6 3 6

Tablo 14- Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
- % Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
© = Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
E m —
= g % Z =
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< (=) = ..g 2 % 8 L
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Fotokopi Makinasi

Masaiistli bilgisayar 1 1 1 1
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amach Salon X 0

Spor Salonu X 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, blitge biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yurutildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 60000 60000 70000 80000
Okul Aile Birligi 40000 45000 150000 [160000 [115000
Kira Gelirleri 15000 75000 100000 [155000 (200000
TOPLAM 105000 [180000 (310000 (385000 (395000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.
Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin temizlik,
glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

tarla

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii Kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 14500 24000 50000
Kiigiik Onarim 14900 69000 56000
Bilgisayar Harcamalari 6400 16000 30000
Buro Makinalari e 5398 36000 140000
Harcamalari 201.656 326.075

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 4200 18000 50000
GENEL 45398 163.000 326.000




2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her ttirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
Toplam 535 Ogrenci bulunmaktadir. En Fazla Mevcut 27,En az 19.
456 Ogrenci dogrudan smif gegmistir.23 Ogrenci Sinif tekrar1 yapmistir.
Gezi,Tiyatro,Sinema,Kermes etkinlikleri her y1l diizenli olarak yapilmaktadir.
Okulda yapilan Kiiltiirel,sosyal etkinliklere tim 6grenci ve 6gretmenler katihim

saglamaktadir.

Ogrenci devam durumu :6nceki y1lda devamsizliktan kalan 6grenci sayis1:23 ,bu yil
stirekli devamsizlik yapan 68renci sayisi:2 6nceden devamsiz olup da devami saglanan
ogrenci sayis1:3

Okulumuzda her 6gretmen ve 6grenci en az 1 sosyal kuliipte gorev alir. Sosyal

Engelli 6grenciler i¢cin kolaylastiric1 calismalar : 1 engelli 6grencimiz bulunmaktadir,
ogrencinin sinifi giris kattadir.

Okul/kuruma ulasim: Ogrenci servisleri mevcuttur. Cogu 6grenci yiiriiyerek okula
ulasim saglayabilmekte.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en
uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

o Erken egitimin (okul oncesi egitim)
cocuklarin gelisimi ve orglin egitimdeki
basarilari uzerindeki onemli etkilerinin
farkinda olma

e Toplumun, egitime ve 6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri,

Ekonomik dengesizlik
e Turizmin egitim-6gretimde
motivasyonu azaltmasi
e Mali kriz etkileri
e Tasarruf sag lama
imkanlarinin
yerlestirilmesi,

Kullanilabilir butgenin yetersiz
olmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama dusktinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklarti,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji

kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin

sahip oldugu teknolojik

araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Sehirdeki yogun binalasma dolayisi ile yesil alanlarin azalmasi




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Di1s Cevre

Gucli Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
-Sinif - Ogretmenlerin - Idare- veli- - Paydas kitlesinin orta ve orta alti
Mevcutlarinin [sayginliginin O0gretmen ve 6grenci lekonomik diizeye sahip olmasi.
standartlara [toplumda azalmasi. |iletisiminin ¢ok - Pargalanmis aile profili oranin
uygundur - Okul bina giris yonlii aglanabilmesi. artmis olmasi.
-Kurumdaki  |kapisinda sabah - Rehberlik hizmeti |- Yabanci uyruklu 6grencilerin
tiim duyurular [saatlerinde trafigin jalinabilecek entegrasyonunda dil sorunu
calisanlara yogun olmasi. uzmanlarin olmas1 [yasanmasi.
zamaninda - Sosyal \ve onlara ulasma - Gorsel sanatlar,Miizik,Beden
iletilmektedir. |Aktivitelerinin kolayliginin olmasi. |egitimi ve Oyun derslerine brans

etersiz olmasi. O0gretmenlerinin girmemesi.

- Okul Oncesi |- - Teknolojik
ihtiyaclarin gelismelerin takip
karsilanabilir ediliyor ve
olmasi. kullaniliyor olmasi.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler
arasindaki iliski belirlenir.
Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

- Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
-Binamizin engelli 68rencilere cevap

olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden
azami diizeyde yararlanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Gucli verebilecek olmasi Di1s cevredeki tehditlerin olumsuz
Yonler - MEB'in sagladigi internetin kullanilarak| etkilerini, okul /kurumun giiclii
e-glivenligin saglanmasi onlerini kullanarak en aza
- TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli y
rutulmasi. indirgemeye yonelik gelistirilen
- Sosyal iletisim aglarinin etkin stratejilerdir.
kullaniliyor olmasi.
Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin Zayif yonler ve tehditlerin

olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.




2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tum ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak tespit ve ihtiya¢larimiz asagida
yer almaktadir.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
Izl degerlendi .
Uygulanmakta Olan gglel;nrga‘fgrlggzr enairme . leme ve degerlendirme icin
StratejikPlanin eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.
}?kulunlte_mhzlik Hazirlanacak temizlik
Y 1zmetlerinde : ; ¥ ;
Paydas Analizi aksakliklar Elrzi;i::rl iletemiz ve hijyenik
g'g'ozlemlenm1$t1r. olusturulmas
Okul ici Anali 9§’;“enc11ere uysun Biitiin 6grencilere uygun
uller Analiz ogrenme ortami sag ogrenme firsat1 verilmesi
lanmasinda
eksiklikler saptanmistir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

MiSYONUMUZ

Tosmur Fatma Ozmiiftiioglu Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayaly, diisiinceli ve degerlerine
bagli bireyler olarak yetistirmeyi amagcliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik
erdemlerimizi de 6gretmeyi amacliyoruz.

3 .Z.Vizyon

VIZYONUMUZ

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgtin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine
bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; tilkesinin cagdas diinyada
yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir



3.3.Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Kurumda ¢alisan herkesin katilimui ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

4 Saglikli bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

5 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

6 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

7 Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

8 Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

9 Biz, birbirimize ve kendimize giliveniriz.

10 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2. Hedefler
Hedef 1.1.0grenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 2.1.0grencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhihig
kazandirilacaktir.
Hedef 3.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
Hedef 4.1.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef 5.1Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



Tablo 24.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.

Hedefe

AMAi i 1.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler

diizenlenecektir.

.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

LD D T TR E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.1 (IYEF?) dahil olan 6grencilerin Tiirkge 30 50 55 75 85 95 100
dersi kazanimlarina ulagma orani
(%)
ilkokullarda Yetistirme Programina

PG 12 dahl! olan 6grencilerin matematik 30 50 50 60 30 90 100
dersi kazanimlarina ulagma orani
(%)

PG 13 20 gun"v“e uze.rl Ozurslz devamsizhk 20 10 10 3 3 6 4
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 gun"v“e uze.rl Ozurlii devamsizlik 20 5 5 4 3 2 1
yapan 6grenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigryla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktr. )

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktr.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

AMAC 2. ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

HE AN Eeciopman S e Slenl E(t‘lyil)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 18 18 22/ 25 30 35
Saglkl ve dengeli beslenme ile ilgili

PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi 30 2 2 5 5 6 8
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik

PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30 3 3 5 6 8 10

(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
. sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler




TEMA: KAPASITE

STRATEIIK S 5o 7 ortamlarmin Fiziki imkanlan geligtirilecektir,

AMAii 3 _

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
LD D T TR E(t,lz )Sl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
lyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler | 100 10 10 40 60 80 100
vb.) sayisi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.




TEMA:

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

SULYMITIS duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
AMAC 4. x ) e .
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T (e E(t,'y;‘f‘ Dsegergi *| Hodef | Hodef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 20 45 50 55 60 65 70
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum
R84S hizmeti galismalarina katilan 6grenci 20 30 3 40 45 50 55
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
R vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 20 S 6 7 8 ? 10
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt
R bashginda en az bir faaliyete katilan 20 73 80 80 85 85 2
6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gcocuk oyunlarina yonelik
FE el olarak diizenlenen alan/mekan 20 3 3 3 3 3 3
saylsl.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkimdalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri

geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1il1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




TEMA: KAPASITE

ALY B S Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

AMAii S. _

Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri E(t(ly;l)Sl Dsegefi ¢ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiizylize Hizmet igi

PG 5.1.1 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 15 1047 1047 1197 1347 | 1497 | 1600
sayisl

PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 0 1 3 3 3 3

PG 5.1.3 Ulusal ve EJIusIara“ruam projelere 15 0 0 1 1 1 5
katilm saglayan 6gretmen sayisi

PG 5.14 (")“éret.merllere ve yéntye_ti_celere 15 2 2 3 4 5 6
yonelik diizenlenen egitim sayisi
Yuksek lisans egitimini sirdiren/

PG 5.1.5 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 2 2 2 2 2 2
sayisl
Doktora egitimini

PG 5.1.6 siirdiiren/tamamlayan &gretmen ve 20 0 0 0 0 0 1
yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev alani
ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

Stratejiler . o N -
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

4.3. Stratejilerin Belirlenmesi:Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini
gosteren kararlar bitintdir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir
bicimde uygulamaya gecirmek mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir
hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine
planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki
yetkinligi gbz 6ninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.4, Maliyetlendirme
Tosmur Fatma Ozmiiftiioglu llkokulu mudurligl, hizmetlerinin istenilen dilizeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin
stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi
gerekmektedir. 2019- 2023 stratejik planinin maliyetlendirme siirecindeki temel gaye
stratejik amac ve hedeflerin ortaya konulmasi ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesidir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki bag” giiclenecek ve



harcama oncelikleri belirlenebilecektir. Alinmasi gereken tedbirler ve yapilacak projeler ve
bunlarin tahmini maliyeti belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac1l  [10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amac2 5000 10.000 20.000 20.000 20.000 75.000
Hedef1 |5.000 10.000 20.000 20.000 20.000 75.000
Amac3  [50.000 100.000  [200.000  [250.000  [250.000  [850.000
Hedef1  [50.000 100.000  [200.000  [250.000  [250.000  [850.000
Ama¢4  20.000 30.000 50.000 75.000 75.000 250.000
Hedef1  20.000 30.000 50.000 75.000 75.000 250.000
Amag¢5  [20.000 30.000 30.000 30.000 40.000 150.000
Hedef1 20.000 30.000 30.000 30.000 40.000 150.000
TOPLAM [105.000 180.000  [310.000 385.000  [395.000 1.375.000

Goruldigi tizere bes yillik maliyetlendirme sonucunda miudurligimiizin
tahmini olarak 1.375.000TL’lik bir harcama yapmasi ongorulmektedir.




6.izleme ve Degerlendirme ||

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan,stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktort olarak gériinmektedir. 5018
say1ili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasiongorilmektedir.

Tosmur Fatma Ozmiiftiioglu Ilkokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir. Mudirligiimiz 2024-2028
Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Midiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor ust
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin
tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonugerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlaryi,
varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yoOnetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.



Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Ve
| Gostergelere iligkin |
yilinilk 6 aylk
| donemine ait |

gerceklesmelerin
tespiti
/‘/_ L ; J

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

r

~,

ilk 6 aylik gerceklesme l
| durumlariniiceren raporun

list yoneticiye sunumu ‘
r\ N

Y

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren raporun
list yoneticiye sunumu ve |
kamuoyu ile paylasilmasi |

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

\ Ir/" N /

Stratejik planda yer |

alan gostergelere iligkin

yillik gerceklesmelerin
tespiti

.

Tosmur Fatma Ozmiiftiioglu ilkokulu Miidiirligii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi iletisim imza
1 MUDUR Oznur KARABABA
YARDIMCISI
2 SINIF Stiheyla UYSAL
OGRETMENI
3 OKUL ONCESI Esra ENGIZ
OGRETMENI EYIUSTA
4 REHBER Mustafa OZ
Ali GUNES

Okul Miidiirti
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